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Analiza postojeceg stanja
Planiranje razvoja treba da se zasniva na:
e Analizi broja i strukture korisnika
e Procjeni kadrovskih kapaciteta
e Analiza prostornih i tehnickih uslova

e Finansijskoj analizi

e Procjeni potreba porodica i lokalne zajednice

e Uskladenost sa nacionalnim strategijama socijalne i djecje zastite
VIZIJA | MISUA
Vizija:

Centar kao regionalni model kvalitetne, inkluzivne i odrZive podrske djeci i odsraslima sa
invaliditetom, prepoznat u zajednici kao mejsto sigurnosti, razvoja i dostojanstva

Misija: Pruzanje struéne, individualizovane i kontinuirane podrske korisnicima radi unapjedenja

njihovog funkcionisanja, socijalne ukljuéenosti i kvaliteta Zivota, uz aktivno ukljuivanje porodice
i lokalne zajednice.
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JU centar za Dnevni boravak djece sa smetnjama u razvoju i odraslih lica sa invaliditetom
Herceg Novi, osnovan je Odlukom Skupstine Op3tine Herceg Novi.

Doélo je do transformacije Ustanove, tako da umjesto JU Dnevni centar za djecu sa smetnjama i
tegko¢ama u razvoju sada je JU Centar za dnevni boravak djece sa smetnjama u razvoju i
odraslih lica sa invaliditetom Herceg Novi.

Centar je bio smjesten u zaduzbinskom objektu Nikole Nina Ukropine u Igalu, koji pripada JPU *
Naga radost”, a koja je objekat ustupila na koris¢enje Opstini Herceg Novi i koji je trebalo da
bude prelazno rjeSenje do izgradnje i otvaranja Dnevnog centra.

Nazalost, zbog zatvaranja vrti¢a na Savini zbog potrebe rekonstrukcije objekta , djeca iz tog
objekta su dijelom premjestena u zaduZbinski objekat u Igalu, a korisnici Dnevnog centra su
morali da se isele iz zaduZbinskog objekta sredinom jula2016.godine.

Tada nastupa i prekid u radu ustanove. Najzad, nastavljen je rad u iznajmljenom prostoru
veli¢ine 150 m2 u prizemlju zgrade u naselju Topla 2.

4.aprila 2017.godine, nakon devet mjeseci pauze u radu Dnevnog centra, stvoreni su uslovi za
nastavak rada ove ustanove i boravak 14 korisnika sa smetnjama i poteskocama u razvoju.

Nakon deset godina podstanarskog statusa, izgraden je namjenski objekat za djecu sa
smetnjama i te§ko¢ama u razvoju u Igalu — Sutorina, ulica Jadranska br.35. Objekat povr3ine 280
kvadrata je donacija Komande americkih snaga za Evropu kroz program humanitarne pomoci
koji sprovodi Kancelarija za odbrambenu saradnju pri Ameritkoj ambasadi u Podgorici, a
vrijednost mu je preko 200 hiljada eura.

Objekat za odrasla lica sa invaliditetom je naknadno dograden. Sadrzi 120 m2.

Ustanovom upravlja Upravni odbor koji

donosi statut i druge opste akte,
bira i razrjeSava direktora, u skladu sa zakonom;
usvaja program razvoja Centra
donosi godi$nji finansijski plan i usvaja Finansijski izvjestaj, periodicni i godi$nji-zavrsni
racun
e Odlucuje o investicionom ulaganju
e donosi investicione odluke
e obavljaidruge poslove, u skladu sa zakonom i Statutom Centra.
Nacin rada i odluéivanja, kao i bliZi djelokrug Upravnog odbora, kao i druga pitanjaod znacaja za
njegov rad ureduju se sa Statutom Centra.

Centrom rukovodi Direktor.



Direktor bira Upravni odbor na osnovu javnog konkursa na period od &etiri godine.

Djelatnost Dnevnog centra predstavlja sveobuhvatan servis zaitite djece sa smetn
tetkotama u razvoju i odraslih lica sa invaliditetom, utemeljen na holistickom pristupu u k&
pruza kompletan servis kao sto je: '
e dnevni boravak za djecu sa smetnjama u razvoju
e dnevni boravak za odrasla lica sa invaliditetom
e socijalizacija
osmocasovna njega
psihosocijalna i medicinska rehabilitacija
vaspitno obrazovni rad u kojem se sticu vjestine neophodne za svakodnevni Zivot
radno okupacioni tretman za odrasla lica sa invaliditetom
druétvena i profesionalna aktivacija djece sa smetnjama u razvoju i odraslih lica sa
invaliditetom
razvoj potencijala i osnaZivanje korisnika,
edukacija roditelja za samopomoc i pomoc djeci
prevoz korisnika
ishrana,
odrzavanje liéne higijene i njege,
dodatna struéna pomo¢ djeci sa smetnjama u razvoju koja pohadaju vaspitno-
obrazovne ustanove
e njeguje se socijalni model rehabilitacije i osposobljavanja djece sa smetnjama i
teéko¢ama u razvoju i odraslih lica sa invaliditetom.

U Dnevnom centru boravi dvadeset troje djece, u toku je dobijanje licence za dnevni boravak
miadih sa invaliditetom.

Centar ima za cilj zastitu, promociju i unapredenje prava djece sa smetnjama u razvoju i osoba
sa invaliditetom, socijalizaciju i integraciju djece sa smetnjama u razvoju i osoba sa invaliditetom
u zajednici na osnovu pruzanja jednakih moguénosti, obrazovanje u cilju pripreme djece za
predskolsku-Zkolsku nastavu ili osposobljavanje za samostalnost u dnevnim aktivnosti shodno
oluvanim sposobnostima djeteta i osobe sa invaliditetom, kao i elementarnu, socijalnu i
medicinsku rehabilitaciju u cilju povecanja i odrzavanja funkcionalnih sposobnosti djece i osoba
sa invaliditetom, i osposobljavanje za samostalnost u dnevnim aktivnostima.

Dnevni centar usluge pruZa kroz sledece tipove:
-redovni puni boravak, redovni poludnevni boravak i povremeni puni boravak.
Pored navedenih usluga, Dnevni centar pruZa uslugu Savjetovanja koja je uspostavljena u okviru

projekta ,Poboljsanje kvaliteta usluga koje se pruZaju djeci sa smetnjama i teko¢ama u razvoju
kroz uvodenje novih usluga obuke i savjetovanja za djecu, roditelje i zaposlene —ESCIY, koji se
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sprovodio uz podrsku Evropske unije i Vlade Crne Gore, kroz program EU i CG za zaposljavanje,
obrazovanje i socijalnu zastitu.

Glavni cilj pruZanja usluge Savjetovanja jeste pomo¢ korisniku u socijalnom razvoju,
unapredenju kvaliteta odnosa sa porodicom, grupom i drugim licima sve u cilju razvoja vjestina i
donogenja odluka i samozastiti.
Centar predmetne usluge Savjetovanja sprovodi kroz rad struénih radnika Centra uz saradnju sa
struénim timom kojeg ¢ine: Pedagog, socijalni radnik, psiholog, i defektolog koji imaju licence za
rad, a po mogu¢nosti i sa drugim struénim licima.
Tokom ovog procesa strucni radnik pomaze korisniku:
e Da unaprijedi komunikacione vjedtine, gradi i odrzava pozitivne odnose sa porodicom ,
grupom i drugim licima
e Da razvije vjestine u donosenju odluka i samozastiti
e Da razumije, prihvati i adekvatno kontroliée svoja raspoloZenja, osje¢anja, misli i
postupke.

Struéni tim radi sa korisnicima Dnevnog centra jednom nedeljno, a sa roditeljima korisnika
jednom mjesecno.

Vrijeme trajanja savjetovanja je sedam mjeseci , prvi mjesec je izrada dokumentacije i
individualnih planova rada, a 3est mjeseci savjetovanje.

Dnevni centar pored ovih usluga vréi usluge prevoza korisnika, fizikalne terapije, i sportski
program, a finansira se iz BudZeta Opstine Herceg Novi, BudZeta drzave kao i iz donacija.

Korisnici Dnevnog centra se upucuju u Dnevni centar preko Centra za socijalni rad, gdje se donosi
rje$enje o upucivanju korisnika u Centar za dnevni boravak.

Sto se tice usluge Savjetovanja Centar za dnevi boravak sklapa direktno ugovor o pruzenoj usluzi
sa roditeljima o éemu obavjestava Centar za socijalni rad Herceg Novi.

PRAVNI OKVIR

Kao &lanica Ujedinjenih nacija (UN) i Savjeta Evrope, Crna Gora reformu sistema socijalne i djecje
saltite mora razvijati u skladu sa pravima, normativima i standardima utvrdenim u
medunarodnim dokumentima.

Zakon o socijalnoj i djecjoj zastiti ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 145/21 od 31.12.2021) je u
najveéoj mjeri uskladen s medunarodnim standardima i obavezama preuzetim ratifikacijom
medunarodnih ugovora, prije svega onima koje se odnose na garancije ljudskih prava i sloboda.
Zakon o socijalnoj i djecjoj zastiti i ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 145/21 od 31.12.2021). godine,
sa svim svojim dopunama i izmjenama, je sistemski zakon kad je u pitanju socijalna zastita djece
sa smetnjama i teSkocama u razvoju kojim se realizuju opredjeljenja koja podrazumijevaju,
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pruZanja usluga 3to viSe razlicitih aktera. Propisani su normativi i standardi u oblasti
socijalne i djeje zastite, propisan je postupak licenciranja stru¢nih radnika i pruZalaca

postupak akreditacije programa obuke.

Strategija razvoja sistema socijalne i dje¢je zastite u Crnoj Gori je jedan od vaznijih naciq"ﬂg__l;rifh
stratedkih dokumentata koji se odnosi i na pitanja razvoja sistema socijalne zastite za diét:u sa
smetnjama i teSko¢ama u razvoju. Opjti cilj ove strategije je unaprijeden kvalitet Zivota korisnika
socijalne i djecje zatite i njihova osnaZenost za samostalan i produktivan Zivot u skladu sa
njihovim potrebama i Zeljama.

Lokalni akcioni plan u oblasti invalidnosti Opstine Herceg Novi Cija je svrha je da se licima sa
invaliditetom (OSI) obezbijedi puno uZivanje ljudskih prava, uvazavajuci princip ravnopravnosti.
Smjernice za izradu plana sadrzane su u medunarodnim i nacionalnim strateSkim dokumentima.

PLANIRANJE RAZVOJA USTANOVE

Centar se nalazi u Igalu - Sutorini u ulici Jadranska br 35. Sam objekat je povriine 400m2 bruto
prostora , sastoji se od dvije organizacione jedinice. Dnevni boravak za korisnike do navr3enih 26
godina sastoji se iz: Dva boravka za korisnike, jedan dnevni boravak koji se koristi i kao prostor za
grupno savjetovanje, prostor za individualni rad sa korisnicima i individualno savjetovanje,
prostor za fizitke, rekreativne i kreativne aktivnosti, kuhinje, trepezarije, tri toaleta, arhiva,
ostava, dvije kancelarije za administraciju

Dnevni boravak za lica starija od 27 godina sastoji se iz: trepezarije, kuhinje, dva toaleta,
prostorije za grupni rad,-prostorije za individualni rad i fizioterapeutske prostorije.

Objekat je u potpunosti opremljen namjestajem, ucilima , opremom za fizikalnu terapiju,
opremom za sportske i rekreativne aktivnosti.

Za prevoz korisnika ustanova posjeduje :

Kombi marke Renault, model Master 2.5 DCI, koji je nabavljen od donacije Hercegnovskih
privrednika. '

Kombi vozilo Opel Vivaro koji ima 9 sjedista ( koji je nabavljen kroz projekat ).

Mini bus Gazzela Next koji ima 17 sjedista koji je nabavljen kroz projekat: ,, Pobolj$anje kvaliteta
usluga koje se pruzaju djeci sa smetnjama i teSkoama u razvoju kroz uvodenje novih usluga
obuke i savjetovanja za djecu, roditelje i zaposlene - ESCI se realizuje u okviru Poziva za podrsku
prufanja usluga socijalne i djeéje zastite koji je dio Programa Evropske unije i Crne Gore za
zaposljavanje, obrazovanje i socijalnu zastitu.

ZAPOSLENI



Pravilnikom o unutraénjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, predvideno je dvadeset tri
radna mjesta.

Struéni radnici su polagali ispit i dobili licence za rad u socijalnoj i djecjoj zastiti. Dnevni centar radi
na kontinuiranoj obuci zaposlenih u cilju sticanja znanja i vjestina za rad.

Razvoj novih usluga, kao i unapredenje postojecih, zahtijeva od zaposlenih da ue i rade na sebi i
svom profesionalnom usavriavanju, kako bi pruzali $to adekvatniju uslugu korisnicima.

S tim u vezi, planirane su godidnje edukacije struénih radnika po akreditovanom programu obuka
koje sprovodi Zavod za socijalnu i dje€ju zastitu Crne Gore.

Trenutno imamo sedamnaest stalno zaposlenih, a svako od zaposlenih ima odgovarajuce
obrazovanje za radno mjesto koje pokriva.

Prilikom selekcije kandidata vodimo se Uredbom o proceduri zaposljavanja kojom su se definisale
procedure zapo3ljavanja u pogledu trajanja zapoiljavanja, oglasavanja, provjere radne
sposobnosti, bodovanjima i blizim kriterijumimai na&inu ocjenjivanja kandidata za vrienje poslova
radnog mjesta u JU Centar za dnevni boravak djece sa smetnjama u razvoju i odraslih lica sa
invakliditetom Herceg Novi.

DIREKTOR

Rukovodi i predstavlja instituciju, planira aktivnosti, brine o realizaciji planova i programa, upravlja
budetom i finansijama i obavlja druge poslove predvidenim Pravilnikom o sistematizaciji radnih
mjesta. )

SEKRETAR

Obavlja administrativno pravne poslove, ucestvuje u pripremi opstih akata koje donose organi
upravljanja Dnevnog centra, kao i druge poslove utvrdene Pravilnikom o sistematizaciji radnih
mjesta

KOORDINATOR

Pravi raspored i koordinira radom timova i stru¢nih radnika, pravi godisnje planove rada i godisnje
izvjedtaje o radu, organizuje realizaciju mjesecnih planove rada, organizuje rad grupa kao i ostale
poslove utvrdene Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta

PSIHOLOG



radi individualno sa korisnicima, daje grupnu psiholosku pomoc roditeljima, aktivno ucesi
radu tima i obavlja druge poslove utvrdene Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta.

PEDAGOG/VASPITAC -
Planira mjeseéni ili sedmigni rad sa korisnicima, obavlja grupni terapeutski rad sa korlsnle:ma u
saradnji sa defektologom i psihologom, kreira individualne programe pedagoske pomoukonsmka
kao druge poslove utvrdene Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta

FIZIOTERAPEUT

Vri testiranje potetnog motoritkog statusa korisnika, vrsi kontrolno testiranje svakih 6 mjeseci,
uestvuje u satinjavanju induividualnog program rada korisnika, sprovodi grupnii individualni rad,
saradjuje sa roditeljima, edukuje roditelje ili staratelje, kao i druge poslove utvrdene Pravilnikom
o sistematizaciji radnih mjesta.

GRUPNI TERAPEUT ASISTENT

Planira mjese¢ni ili sedmi&ni rad sa korisnicima, organizuje grupni terapeutskli rad sa pedagogom
ili psihologom, kreira individualne programe pomoci korisniku, osposobljava korisnike za
svakodnevni Zivot kao druge poslove utvrdene Pravilnikom o sistematizaciji rad nih mjesta.

MEDICINSKA SESTRA/NJEGOVATELIICA

Vréi prijem i trijazu korisnika, na dolasku u DC i pratnju korisnika u kombi auto DC na putu do kuce.
Ostvaruje komunikaciju sa roditeljima vezano za zdravstveno stanje korisnika i potrebu za
liekovima/mjerama, vodi interni karton korisnika sa osnovnim podacima, pruza svakodnevnu njegu
i pomo¢ kao i ostale poslove predvidene Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta.

RADNI INSTRUKTOR

Obavlja manuelne i kreativne aktivnosti u radno-okupacionim radionicama, u saradniji sa stru¢nim
radnicima i saradnicima pruza podréku korisnicima u radno-okupacionim radionicama, po potrebi
brine o bezbjednosti korisnika tokom svakodnevnih aktivnosti u ustanovi i van nje, pruZa podrsku
korisnicima tokom svakodnevnih aktivnosti u ustanovi i van nje,

DOMACICA

Vrii poslove serviranja hrane, stara se o istodi dijela prostorija, a posebno o dezinfekciji prostorija
i opreme, ucestvuje u nabavci namirnica i sanitarija, vr3i i druge poslove po nalogu direktora.

HIGIJENICARKA



Odrava ¢istoéu svih prostorija, posebno se stara o dezinfekciji prostora i opreme, vr3i i druge

poslove po nalogu direktora

VOZAC/KUCNI MAJSTOR
Vrii poslove na teku¢em odrzavanju objekta DC, stara se o objektu DC i opremi, Upravlja PMV,

vodi racuna o tehnickoj ispravnosti vozila, vrii evidenciju potro3nje goriva, vrsi dostavu posiljki,
obavlja kurirske poslove kao i druge poslove utvrdene Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta

FINANSIRANJE

Sredstava za rad JU centar za Dnevni boravak djece sa smetnjama u razvoju i odraslih lica sa
invaliditetom Herceg Novi, se obezbjeduju se iz budzetskih sredstava OpSstine Herceg Novi, zatim
Ministarstva rada i socijalnog staranja kao i iz donacija.

Opstina Herceg Novi kao osniva¢, je duina redovno da obezbjeduje sredstva za rad Dnevnog
centra, 3to ukljuduje: sredstva za zarade i ostala primanja zaposlenih, materijalne troskove,
odrZavanje i osiguravanje objekta i opreme kao i tehni¢ko-tehnolosko opremanje objekta za
realizaciju programskih aktivnosti Dnevnog centra.

Dio sredstava za koris¢enje dnevnog boravka za djecu i mlade participira Ministarstvo rada i

socijalnog staranja.
Takode veliku podrsku nam pruza i Osnovno drzavno tuZilastvo koji ovaj Dnevni centar pomaze
kroz donacije.

CILJ STRATEGIJE RAZVOJA USTANOVE

Strategija razvoja za period 2026— 2028. godina, predstavlja polaznu osnovu za izradu godi3njih
planova i programa rada, kao i finansijskog plana u JU Centar za dnevni boravak djece sa
smetnjama u razvoju i odraslih lica sa invaliditetom Herceg Novi.

JU Centar za dnevni boravak djece sa smetnjama u razvoju i odraslih lica sa invaliditetom Herceg
Novi nastojace da ovom Strategijom obezbedi visok stepen odgovornosti i profesionalnosti
struénih radnika i saradnika, a prije svega kroz odgovarajué¢e akreditovane programe obuke
kojima se obezbjeduje validnost licence struénih radnika i ustanove.
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Cilj na%e ustanove je da pruiimo podriku djeci, mladima i odraslim licima sa smet
teskocama u razvoju , da promovi$emo jednake moguénosti za sve i punu participacij
korisnika u aktivnostima drustvene sredine u kojoj Zive.

. e . # e ‘ ¢
Postavljene ciljeve ¢emo postici kroz : s 1
e -

Kvalitetno pruZanje usluge Dnevnog boravka i usluge Savjetovanja, e,

PruZanje usluge fizikalne terapije,

Podrsku u socijalnoj inkluziji,

Podréku u izgradnji i odrzavanju pozitivnih odnosa sa djecom i mladima, njihovim porodicama i
$irom drustvenom zajednicom;

Razvijanje metoda rada koji ohrabruju uéestvovanje korisnika u aktivnostima u zajednici;
Organizovanje radno-okupacionih, odnosno edukativnih aktivnosti, koje podstiCu razvoj novih
znanja i vjestina;

Organizovanje prigodnih kulturno-zabavnih sadrZaja u okviru dnevnog boravka;

Organizovanje prigodnih sportskih dogadaja i u¢e3ce na sportskim manifestacijama.
Organizovanje slobodnog vremena u skladu sa potrebama i interesovanjima korisnika;
U&estvovanje na domacim i medunarodnim projektima.

STRATEGIJA RAZVOJA 20262028

Svrha dokumenta

Ovaj dokument predstavlja interni operativni okvir za razvoj Centra u periodu 2026-2028.
Namijenjen je planirarju aktivnosti, raspodjeli odgovornosti i pra¢enju realizacije ciljeva.

Strateski ciljevi 2026—-2028

1. Unapredenje kvaliteta struénog rada i individualizovane podrike.
2. Jafanje kadrovskih-i organizacionih kapaciteta.

3. Unapredenje prostornih i tehnigkih uslova rada.

4. Obezbjedivanije finansijske stabilnosti i projektne odrZivosti.
5. Povecdanje ukljuéenosti korisnika u zajednicu.

Trogodi3nji akcioni plan (operativni pregled)

Aktivnost Godina Odgovorno lice | Indikator Napomena
realizacije uspjeha

Uvodenje 2026 Struéni tim 100% korisnika

individualnih ima IPP

planova podrke

za sve korisnike

Organizovanje | 20262028 Direktor / 3 edukacije

minimum 3 stru¢ni godisnje

stru¢ne
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radnik/Stru¢ni

saradnik
edukacije

| godiSnje

Uvodenje 2026-2028 Stru¢ni tim novi program u
novog primjeni
terapijskog
programa
Adaptacija i 2026-2027 Direktor / Unaprijedeni
opremanje Opstina radni uslovi
prostora
Apliciranje na | 20262028 Direktor / Min, 1 projekat
projekte i Projektni tim godidnje
donacije
Organizovanje | 2026-2028 Struéni tim 4 dogadaja
inkluzivnih godisnje
dogadaja

Fokus po godinama

2026 - Stabilizacija i standardizacija rada

» Uspostavljanje IPP sistema
*» Edukacija kadra
* Priprema projektnih aplikacija

2027 - Razvoj i proSirenje usluga
+» Uvodenje novih programa

* Prostorno unapredenje

* JaCanje partnerstava

2028 — Evaluacija i odrzivost

» Interna evaluacija strategije
* Finansijska konsolidacija

» Planiranje nove strategije

5. Monitoring i interna evaluacija

Pracenje realizacije vi$i se kvartalno kroz interne sastanke tima, godi$nji izvjestaj o radu i

analizu ostvarenih indikatora.

6. Odgovornost za sprovodenje strategije

Za sprovodenje Strategije odgovoran je direktor Centra, u saradnji sa stru¢nim timom i
administracijom. Strategija se moze revidirati jednom godi$nje u skladu sa potrebama i
raspoloZivim resursima.



punih efekata.
Praenje i ocjenjivanje Strategije omogucava kontinuitet u procjeni ostvarwanja'pi

ciljeva. :

Mehanizam pracenja i ocjenjivanja Strategije sadrZi sljiedece elemente: -?""'-w:;:;j;:'.
s _

1) tim za pracenje i ocjenjivanje Strategije; g

2) redovno izvjeStavanje i ocjenjivanje; i

Tim za praéenje i ocjenjivanje Strategije e biti sastavljen od predstavnika zaposlenih:
1. Sekretar
2. Strucni radnik
3. Struénisaradnik

Tim za praéenje Strategije formira se na osnovu odluke Upravnog odbora.

Redovno izvjestavanje i ocjenjivanje

Tim ima zadatak da prati i izvjeStava direktora JU Centar za dnevni boravak djece sa smetnjama
u razvoju i odraslih lica sa invaliditetom Herceg Novi.

“"_Direktor dalje izvje$taj podnosi, na godi§njem nivou, ¢lanovima Upravnog odbora, u
vidu godi$njeg izvjestaja o radu tj. realizovanim aktivnostima.

Predsjednik Upravnog odbora JU DC HN

Nikola Vuksanovié
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